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IV. 
ORGANIZAČNÍ STRUKTURA 

 
 
Společnost pře�la v roce 2004 na divizní strukturu řízení. Tato změna byla vyvolána 
po�adavky vedení SML i představenstva na roz�iřování slu�eb i do oblasti organizačního a 
ekonomického poradenství. Organizace společnosti je ře�ena tak, aby bez problému 
umo�ňovala roz�iřování aktivit firmy i do dal�ích oblastí (reklama, správa majetku) mimo IT.  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Organizační struktura je velmi jednoduchá, proto�e společnost je řízena v divizi IT výhradně 
projektově (konkrétní osoby se prolínají na pozicích v jednotlivých projektech) a v ekonomické 
divizi je řízena zakázkově (jednotlivé týmy pracují pro konkrétního zákazníka). 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Management společnosti 

EKO divize IT divize 

IS Magistrátu Městské projekty Právní a organizační  
slu�by 

Ekonomické a účetní 
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Dozorčí rada Představenstvo 
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VI.            

VÝSLEDKY HOSPODAŘENÍ
  

 
 
Investice 
 
V roce 2004 pokračoval trend společnosti pořizovat do svého majetku předev�ím ty investice, 
které souvisejí s podnikatelským záměrem outsourcingu IT nejen pro Magistrát, ale i pro dal�í 
instituce. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Náklady 
Přímé náklady společnosti pokračovaly v trendu 
roku 2003 v souladu se strategickým plánem 
společnosti.  
Výrazný podíl nákupu slu�eb a mzdových 
nákladů souvisí s �íří a charakterem 
poskytovaných slu�eb s vysokou přidanou 
hodnotou. 
 
 
 
 

2% 4%

43%
32%

2%
11% 1% 5% Spotřeba materiálu

Prodané zbo�í
Nákup slu�eb
Mzdové náklady
Odměny stat.orgánům
Sociální poji�tění
Sociální náklady
Odpisy

 

Skupina majetku k 31.12.2003 (v tis.) k 31.12.2004 (v tis.) 
 pořizovací

cena
oprávky zůstatková

cena
pořizovací

cena
oprávky zůstatková 

cena
Počítače,tiskárny        700        84      616      895       317      578

AV projektory           0         0      0      225        19      206

Renault Megane           0         0       0      461        10      451

server HP Profi           0         0       0      224         5      219

nezařazený (042)           0        0      0         85          85

Polo�ka Náklady (v tis.)
Spotřeba materiálu 418
Prodané zbo�í 944
Nákup slu�eb 9 915
Mzdové náklady 7 265
Odměny stat.orgánům 559
Sociální poji�tění 2 460
Sociální náklady 184
Odpisy 1 056
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Výnosy

Výnosy a jejich struktura se realizovaly 
v souladu se strategickým plánem 
spole nosti – orientace na služby s vysokou 
p idanou hodnotou.  Do tržeb jsou zahrnuty i 
dotace k HV, které na zajišt ní výkon
spole nosti poskytl vlastník. 

77%

5%

18%

Tržby z prodeje služeb

Tržby z prodeje zboží

Jiné výnosy (dotace)

Struktura tržeb dle zákazník

Struktura tržeb je dána stanovami 
spole nosti a dominancí vlastníka. 
Následující graf ukazuje d ležitý trend 
rozši ování portfolia zákazník  i mimo 
MML do sféry vlivu Statutárního m sta 
Liberec i mimo ní. 

66%
17%

1%

3% 10% 3%

Magistrát m sta  Liberec

Školy

Ostatní p ísp vkové
organizace

Liberecký kraj

M stské obchodní
spole nosti

Ostatní obchodní
spole nosti

Položka Výnosy v tis.
Tržby z prodeje služeb 18 107
Tržby z prodeje zboží 1 189
Jiné výnosy (dotace) 4 188

Zákazník Tržby (v tis.)
Magistrát m sta  Liberec 15 600
Školy 3 900
Ostatní p ísp vkové organizace 270
Liberecký kraj 680
M stské obchodní spole nosti 2 310
Ostatní obchodní spole nosti 800
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Struktura tržeb dle druhu

V roce 2004 došlo k výraznému rozší ení portfolia 
inností spole nosti, p edevším o zajišt ní

ekonomických, ú etních, právních a organiza ních
služeb.  

Hospodá ský výsledek a úprava na da ový základ

Položka Tržby (v tis.)
Služby EKO divize 5 940
Služby IT divize 16 430
Prodej zboží 1190

Položka Hodnota v tis.

Ú etní HV 443 

Da ov  neuznatelné náklady 

reprezentace 18 

odm ny statutárních orgán  559 

ostatní sociální náklady 16 

cestovné (neuznatelné) 23 

ú etní odpisy 159 

da ové odpisy -418 

Základ dan  p ed úlevami 800 

reinvesti ní položky -101 

Základ dan  699 

Da  s p íjmu právnických osob 196 
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Trendy v porovnání s rokem 2003

Rok 2003 byl prvním „plnohodnotným“ rokem innosti LISu, proto  srovnání roku 2003 a 2004 
dává relevantní výsledky.  
Ze uvedených výsledk  vyplývá, že spole nost rostla proporcionáln  ve všech hlavních 
sledovaných kritériích a zajiš ujících stabilitu i z dlouhodobého hlediska. 

Položka Rok 2003 v tis. Rok 2004 v tis. Index 

Náklady 10 473 26 074 249 

Výnosy 11 265 22 735 202 

Osobní náklady 6 263 10 468 167 

P idaná hodnota 6 640 7 870 119 

Hospodá ský výsledek 566 443 78 

Zam stnanci (pr m. po et) 14 zam. 22 zam. 157 
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